HNA rebaja un 24% el precio
de su entrada en NH Hoteles

La firma china pagara una prima del 64% por la operacion

NH Hoteles y el grupo
chino HNA han sido au-
torizados por el regula-
dor del pais asiatico
para sacar adelante su
plan estratégico, que
contempla que la se-
gunda adquiera un 20%
de la primera. La tran-
saccion, tasada en 330
millones, valora los titu-
los de NH en 5,35 euros,
un 24% menos de lo
previsto en mayo pero
un 64% mas frente a su
cotizacion al cierre de la
sesion del viernes.
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as turbulencias eco-
L némicas y financieras

que han azotado a Es-
pafia (y Europa) durante
buena parte del afio han te-
nido su efecto en la opera-
cién corporativa méis im-
portante de los Gltimos tiem-
pos para NH Hoteles. La ca-
dena que preside Mariano
Pérez Claver comunicé ayer
ala CNMV que su plan de
asociacion estratégica con el
conglomerado chino HNA ha
obtenido el beneplacito del
regulador del pais asidtico.
Aunque el desembolso de la
corporacién asidtica serd
menor de lo inicialmente es-
perado.

Dicho plan contempla la
entrada del grupo chino en
NH, que pasard a ostentar un
20% de la cadena, convir-
tiéndose en el segundo ac-
cionista de referencia. En
mayo, mes en el que las par-
tes alcanzaron el preacuerdo,
se cifrd el precio de la opera-
ci6n en 4316 millones de
euros, esto es, mas de siete
euros por accién. Los titulos
de NH cotizaban esos dias por
encima de los cinco euros.

Desde entonces, el valor no-
minal de la hotelera espafio-
la ha descendido, hasta si-

NH, ayer en Bolsa

El presidente de NH Hoteles, Mariano Pérez Claver, en la (ltima junta de accionistas.
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tuarse durante las Giltimas se-
manas en el entorno de los 3,5
euros. La respuesta de HNA
ha sido bajar un 23,5% su
oferta por el 20% de NH,
hasta los 329,8 millones de
euros. Es decir: pagaran 5,35
euros por accion, lo que arro-
jauna prima del 64% respecto
al cierre de la sesién bursatil
del pasado viernes (3,26
euros). La transaccién, ase-
sorada por Lazard y que
comportara la entrada de dos
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consejeros del grupo chino en
el consejo de NH, se realiza-
ra através de una ampliacion
de capital con exclusion del
derecho de suscripcién pre-
ferente.

Desde la hotelera espafio-
la valoran muy positiva-
mente el acuerdo, dado que
planeaba el temor de que el
grupo chino valorase los ti-
tulos de acuerdo con su co-
tizacién actual. Destacan
también el hecho de que

HNA haya comprometido 25
millones de dolares (unos
17,9 millones de euros) como
garantia de la inversion, por
lo que dan por cerrado el de-
bate del precio de la opera-
ci6n. A la espera de obtener
dos permisos mas en China,
de escasa dificultad dado que
ya tienen el visto bueno del
Gobierno, la ampliacién de
capital debera estar comple-
tamente cerrada para el pré-
ximo 15 de diciembre.

NH se dispara en Bolsa
El mercado recibi6 positiva-
mente el acuerdo alcanzado
entre NH y HNA. Los titulos
dela cadena espaiiola se dis-
pararon ayer un 14,7%, si-
tudndose en los 3,74 euros.
El presidente de la com-
pafiia, Mariano Pérez Claver,
se mostrd ayer muy satisfe-
cho con el acuerdo alcanza-
do. “La ratificacién [del
mismo] supone la consoli-
dacién dela relacién con un
potente socio como es HNA.
Confiamos en que en el fu-
turo podremos desarrollar
proyectos conjuntos de
mayor alcance”, apunto.

La hotelera espafiola daré el salto a China en 2012

Desde que NH y HNA llega-
ran a un preacuerdo de aso-
ciacién estratégica en mayo
de este afio, los directivos
de ambas compaiiias han
realizado numerosas visitas
a sendas instalaciones para
cerrar los flecos de la cola-
boracién.

El acuerdo contempla,
ademads de la entrada de
HNA en el capital de la ca-
dena espaifiola, aspectos in-
dustriales y comerciales.
Asi, la firma que preside
Mariano Pérez Claver ha es-
tado ultimando una socie-

dad a través de la cual ges-
tionara 20 de los 45 hoteles
con los que cuenta el grupo
chino. El traspaso de la ges-
tién se llevard a cabo a
principios de 2012, cuando
se incorporaran a la cartera
de NH los primeros hoteles
en territorio chino.

“A 1o largo de estos meses
hemos construido una rela-
ci6n interpersonal extraor-
dinariamente positiva y s6-
lida entre los niveles direc-
tivos de ambos grupos”,
apunta al respecto Pérez
Claver.

La férmula de colabora-
cién entre ambas marcas
encaja en la politica de la
cadena espafiola, que estd
primando la gestién de es-
tablecimientos como alter-
nativa a la compra. Estra-
tegia que acompaila, asi-
mismo, de una severa poli-
tica de contencién de cos-
tes (de la que participan
los directivos con una baja-
da del sueldo del 10%) y de
desinversiones (la tltima
de ellas, el Hotel Lotti de
Paris por 106 millones de
euros).

El acuerdo establece, asi-
mismo, importantes siner-
gias comerciales entre NH
y HNA. Asi, la cadena hote-
lera espafiola se va a con-
vertir en prescriptor prefe-
rente para la asiética, de
manera que las compaiiias
aéreas y las agencias de la
corporacién china redirigi-
rén clientes a los hoteles
de NH.

La compaiiia espafiola
confia en que los primeros
frutos de esta asociaci6n se
recojan en los altimos
meses de este afio.
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